GRUP RiSK BELIRLEME FORMU

Amac

SA1. DEGISIM VE GELISIMI HEDEFLEYEN EGITIM-OGRETIM
Hedef
Teknik personele ve diger laboratuvar ¢calisanlarina verilecek egitimlerin rutin hale getirilmest, egitim faaliyetlerinde akademik

SH1. personelden yararlanma
Risk Istahi Seviyesi [ Diisiik
Binalarda yapisal sorunlarin tespit edilerek (Tarihi binalar Kiiltiir Varliklarim Kuruma Kurulunundan alinacak izinlere gore) biitgesel

SH2. planlamas yapilmas ve aciliyet sirasina gore uygulanmast
Risk Istahi Seviyesi | Diisiik

SH3 Ogrenci otomasyon sistemin gelistirilerek makul siireler cercevesinde akademik takvimdeki tarihlerin belirlenmesi
Risk Istahi Seviyesi [ Diisiik

SH4. Raporlama servisinden birimlere eklenmesi
Risk Istahi Seviyesi | Diisiik

SH5 Birimlere eksik veriyi gorme yetkisi taminmast
Risk Istahi Seviyesi | Diisiik

SH6 Rotasyonun bir ceza degil personelin kendisini gelistirmesi konusunda bir firsat oldugu bilincinin verilmesi
Risk Istahi Seviyesi | Diisiik

SH>. Evraklarin tamaminin taranmak sureti ile digital arsiv olusturulmasi i¢in alt yapinin hazirlanmasi
Risk Istahi Seviyesi | Diisiik

SHS. Yapilacak islerin hak kayiplar1 veya tazmine yol agmayacak sekilde kontrol mekanizmasinin geligtirilmesi

SHo. Birimlere ayri rollerin tanimlanmasi
Risk Istahi Seviyesi | Diisiik

SHi10 Kanun ve Yonetmeliklerin ilgili oldugu Daire Bagkanliklari tarafindan i¢ hizmet egitimlerinin verilerek Genelge yayimlanmasi

’ Risk Istahi Seviyesi | Diisiik

ISG Uzman kadrosunun arttirilarak her akademik birime bir uzman diisecek sekilde planlama yapilmasi ile eksikliklerin daha hizh sekilde

SH11. ¢oziime kavusturulmasi
Risk Istahi Seviyesi | Diisiik

SHi2 Sorumlu personele gorev niteligi hakkinda yazil bildirilerin iletilmesi.
Risk Istahi Seviyesi | Diisiik

SHi3 Ara yonetimde bulunanlarin personele yazinin akibetini hatirlatmasi

Risk Istahi1 Seviyesi | Diisiik |




Stratejik Hedef

Risk Evreni
(Ana Risk Kategorisi)

Belirlenen Riskler

Teknik elemanlarin ve diger laboratuvar ¢alisanlarinin bilgi ve deneyim eksikligi nedeniyle

R1 SH1 Kurum igi kazalarin yaganmasi, egitim faaliyetlerinin aksamasi, yaralanma, i goremezlik ve can kaybi
riski
Dis riskler, . . ] qene e . . .
. o Binalarin insa edildigi donemlerde ISG uygulamalar: olmamasi ve binalarin eski olmasi
R2 SH2 Stratejilerle iligkili riskler, denivle i bekl vede ISG dart] larak landinl
Kurum ici nedeniyle istenen ve beklenen seviyede ISG standartlarina uygun olarak yapilandirilamamasi.
Ogretim iiye ve yardimeilarinim akademik takvimde ilan edilen tarihlere uyslmamasi nedeniyle
SH3 Kurum igi ogrencilerin verilerinin eksik veya hi¢ girilmemesi sonucu, 6grencilerin secimli ders tercihi,
burs, mezuniyet gibi haklarindan mahrum kalmasi.
R3 Ders programlar belirlenirken boliimlerin zorunlu dersleri i¢in neredeyse “sabit” bir programa
gecmemeleri, bir dersten basarisiz olan bir 6grencinin programini belirlemede zorluga neden
SH4 Kurum igi omakta, beklenmeyen iist yariy1l dersleri ile cakismasi mezuniyetin uzamasina neden
olabilmektedir. Ayrica, basarisiz olunan zorunlu dersin iist yariyildaki derslerin 6n kosulu
olmasi halinde mezuniyet daha olumsuz etkilenecektir.
Ozliik isleri personelinin verileri zamaninda girmemesi veya hatali girmesi nedeniyle kisiye
SH5 Kurum igi yersiz veya eskik 6deme yapilmasi, sistemin asamali kontrole-denetlemeye izin veremeyecek
yapida olmasi. Personelin kendisine ait 6zliik bilgileri eksik bildirmesi..
R4 Ozliik isleri personelinin verileri zamaninda girmemesi veya hatali girilmis olmasi nedeniyle ,
HITAP’nda personel ve 6grenci verileri ile ilgili kullanilan programlara veri giris yetkisi
SH6 Kurum igi bulunmasina ragmen verilerin kullanim1 agsamasinda goriintiileme ve raporlama yetkisindeki
kisitlamalar nedeniyle dogru raporlama yapilamamasi ve kisiye yersiz veya eksik 6deme
yapilmasi.
- Personelin aidiyet, sorumluluk duygusunun ve is kabiliyetlerinin gelistirilmesi i¢in rotasyona
R5 SH7 Kurum igi . . LU o .. IS .
tabi tutulmasi sonucu yeni yaptig1 goreve uyum riski ve gorev degisiklige olan tepkiler.
Elektronik ortamda hazirlanan 6zliik ve maas belgeleri gibi evraklarin ayrica fiziki ortamda da
R6 SH8 Kurum igi arsivlenmesi gerektiginden arsivleme olanaklarinin yetersizligi sonucu verilere tekrar ulasmada
sikintilarin yaganmasi.
Dis riskler, Mali mevzuatin bilinmemesi nedeniyle yapilmamasi gereken bir harcamanin personelce
R7 SHo9 Stratejilerle iligkili riskler,  |yapilarak 6demenin kurumdan istenmesi asamasinda kurumun ilgili kisiye 6deme yapmamasi
Kurum igi sonucu birime olusacak tepkiler.
..DI§ rl.stkle.r-, , MYS sisteminde BAP, TUBITAK kurum paylar1 harcamalarinda tiim birimlerin harcamalar
R8 SH1o Stratejilerle iliskili riskler, .. . . . . . .
L gormesi nedeniyle yetkisiz onay verilmesi.
Kurum igi
RO SH11 K - Kanun ve uygulamalarin ilgili Dairece agik bicimde yorumlanmamasi nedeniyle is
urum ict siire¢lerindeki kararlarin farkl yorumlanarak farkli alinmasi bazen de hatal kararlar verilmesi.
. Binalarda iSG standarlarina uygun olan (acil durum telefon numaralari,bilgilendirme afisleri,
Dis riskler, . . . . . .
. o MSDS formlari, Cihaz kullamim talimatlari, cihazlarin sabitlenmesi ve kimyasallarin saklanmasi
R10 SHi2 Stratejilerle iliskili riskler, .o s . . - . .. .
Kurum ici vb.) prosediirlerin olmamasi. Universite genelinde ortak isimlendirme, yonlendirmeye
urum il olmadigindan birimlerin kendi eksik bazen de hatali yonlendirmeleri.
Disg riskler, SGK, mahkeme v.b kurumlarin giinlii yazilarinda birimlerden geri doniiglerin zamaninda
R11 SH13 Stratejilerle iligkili riskler,  |yapilmamasindan dolay bilgi talep edenlere zamaninda cevap verilememesi maddi ve itibari

Kurum igi

riskin olugmasi.




Laboratuvar faaliyetlerinde

RISK DEGERLENDIRME FORMU

Teknik elemanlarin ve diger laboratuvar ¢alisanlarimn bilgi ve deneyim
eksikligi nedeniyle kazalarin yaganmas, egitim faaliyetlerinin aksamasi,
yaralanma, ig goremezlik ve can kayb1 riski

Binalarn insa edildigi do lerde iSG 1 lar1 ol 151 ve
binalarin eski olmasi nedeniyle istenen ve beklenen seviyede ISG
standartlarina uygun olarak yapilandirilamamasi.

Ogretim iiye ve yardimeilarmin akademik takvimde ilan edilen tarihlere
uyalmamasi nedeniyle 6grencilerin verilerinin eksik veya hig girilmemesi
sonucu, 6grencilerin secimli ders tercihi, burs, mezuniyet gibi
haklarindan mahrum kalmas.
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ORTA

ORTA

Ders programlari belirlenirken béliimlerin zorunlu dersleri i¢in
neredeyse “sabit” bir programa ge¢memeleri, bir dersten basarisiz olan
bir 6grencinin programini belirlemede zorluga neden omakta,
beklenmeyen iist yariyil dersleri ile cakismas1 mezuniyetin uzamasina
neden olabilmektedir. Ayrica, basarisiz olunan zorunlu dersin tist
yariyildaki derslerin 6n kosulu olmasi halinde mezuniyet daha olumsuz
etkilenecektir.

Ozliik isleri personelinin verileri zamamnda girmemesi veya hatal
girmesi nedeniyle kisiye yersiz veya eskik 6deme yapilmasi, sistemin
asamali kontrole-denetlemeye izin veremeyecek yapida olmasi.
Personelin kendisine ait zliik bilgileri eksik bildirmesi..

Ozliik isleri personelinin verileri zamamnda girmemesi veya hatah
girilmis olmasi nedeniyle , HITAP'nda personel ve 6grenci verileri ile
ilgili kullamilan programlara veri giris yetkisi bulunmasina ragmen
verilerin kullanim1 agamasinda goriintiileme ve raporlama yetkisindeki
kisitlamalar nedeniyle dogru raporlama yapilamamas: ve kisiye yersiz
veya eksik 6deme yapilmasi.

Personelin aidiyet, sorumluluk duygusunun ve is kabiliyetlerinin
gelistirilmesi i¢in rotasyona tabi tutulmasi sonucu yeni yaptig1 goreve
uyum riski ve gorev degisiklige olan tepkiler.
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Gelismeye Agik
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Elektronik ortamda hazirlanan 6z1iik ve maas belgeleri gibi evraklarin
ayrica fiziki ortamda da arsivlenmesi gerektiginden arsivleme
olanaklarinin yetersizligi sonucu verilere tekrar ulagsmada sikintilarin
yasanmas.

Mali mevzuatin bili i nedeniyle yapil gereken bir
harcamanin personelce yapilarak 6demenin kurumdan istenmesi
agamasinda kurumun ilgili kisiye 6deme yapmamasi sonucu birime
olusacak tepkiler.
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Gelismeye Agik
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3.2

MYS sisteminde BAP, TUBITAK kurum paylar1 harcamalarinda tiim
birimlerin harcamalar1 gérmesi nedeniyle yetkisiz onay verilmesi.
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Gelismeye Agik
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24

Kanun ve uygulamalarin ilgili Dairece agik bicimde yorumlanmamasi
nedeniyle is siireclerindeki kararlarin farkli yorumlanarak farkli alinmasi
bazen de hatal kararlar verilmesi.

1 . - 1 Kurum igi
in saglanmasi
Binalarin iSG Dis riskler,
Stratejilerle iligkili
2 |standartlarina uygun 2 riskler
olarak yapilandiriimasi Kurum ici
3 Kurum igi
3 Egitim faaliyetlerinde idari
streglerin iyilestirimesi
4 Kurum igi
5 Kurum ici
Personelin 6zliik haklarinin
4 | "
diizenli olarak yapilmasi
6 Kurum igi
5 Idari personelin yetkinliginin 7 Kurum igi
arttinimasi
6 Kurum verilerinin saglikli 8 Kurum igi
korunmasi
Dis riskler,
7 9 Stratej_llerle iligkili
riskler
Harcamlarin yapilmasi ve Kurum igi
oddemeler
Disg riskler,
8 10 Stratejilerle iligkili
riskler
Kuiriim iei
is akis siireglerinin
9 lama birligi icinde 11 Kurum igi
Imesi
Dis riskler,
ISG standartlarinin Stratejilerle iligkili
10 12 -
uygulanmasi riskler
Kurum igi
ig ve dis paydaslara Dis riskler,
1 zamaninda dogru bilgi 13 Stratejilerle iligkili
verilmesi ve raporlama riskler
yapilmasi Kurum igi

Binalarda ISG standarlarma uygun olan (acil durum telefon
numaralan,bilgilendirme afisleri, MSDS formlar, Cihaz kullanim
talimatlari, cihazlarin sabitlenmesi ve kimyasallarin saklanmas vb.)
prosediirlerin ol Universite linde ortak isimlendirme,
yonlendirmeye olmadigindan birimlerin kendi eksik bazen de hatali
yonlendirmeleri.

ORTA

Gelismeye Acik

04

3.2

SGK, mahkeme v.b kurumlarmn giinlii yazilarinda birimlerden geri
P d

in da 1 dolay bilgi talep edenlere
zamaninda cevap verilememesi maddi ve itibari riskin olusmasi.
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Olasilik

Sira
No

Riskin Adi

Risk
puani

4

5

6

Risk
puani

Teknik elemanlarin ve diger laboratuvar ¢alisanlarinin bilgi ve deneyim eksikligi
nedeniyle kazalarin yaganmas, egitim faaliyetlerinin aksamasi, yaralanma, is goremezlik
ve can kayb1 riski

3

Binalarin insa edildigi dsnemlerde iSG uygulamalar: olmamasi ve binalarin eski olmasi
nedeniyle istenen ve beklenen seviyede ISG standartlarina uygun olarak
yapilandirilamamasi.

Ogretim iiye ve yardimeilarinin akademik takvimde ilan edilen tarihlere uyulmamasi
nedeniyle 6grencilerin verilerinin eksik veya hig girilmemesi sonucu, 6grencilerin se¢imli
ders tercihi, burs, mezuniyet gibi haklarindan mahrum kalmasi.

3

Ders programlari belirlenirken béliimlerin zorunlu dersleri igin neredeyse “sabit” bir
programa ge¢cmemeleri, bir dersten basarisiz olan bir 6grencinin programini belirlemede
zorluga neden omakta, beklenmeyen iist yariyil dersleri ile cakigmasi mezuniyetin
uzamasina neden olabilmektedir. Ayrica, basarisiz olunan zorunlu dersin {ist yariyildaki
derslerin 6n kosulu olmasi halinde mezuniyet daha olumsuz etkilenecektir.

Ozliik isleri personelinin verileri zamaninda girmemesi veya hatali girmesi nedeniyle
Kkisiye yersiz veya eskik 6deme yapilmasi, sistemin agsamali kontrole-denetlemeye izin
veremeyecek yapida olmasi. Personelin kendisine ait 6zliik bilgileri eksik bildirmesi..

Ozliik isleri personelinin verileri zamaninda girmemesi veya hatal girilmis olmasi
nedeniyle , HITAP’'nda personel ve 6grenci verileri ile ilgili kullanilan programlara veri
girig yetkisi bulunmasina ragmen verilerin kullamimi agsamasinda goriintiilleme ve
raporlama yetkisindeki kisitlamalar nedeniyle dogru raporlama yapilamamasi ve kisiye
yersiz veya eksik 6deme yapilmasi.

Personelin aidiyet, sorumluluk duygusunun ve is kabiliyetlerinin gelistirilmesi igin
rotasyona tabi tutulmasi sonucu yeni yaptig1 géreve uyum riski ve gorev degisiklige olan
tepkiler.

Elektronik ortamda hazirlanan 6zliik ve maas belgeleri gibi evraklarin ayrica fiziki
ortamda da argivlenmesi gerektiginden arsivleme olanaklarinin yetersizligi sonucu
verilere tekrar ulagsmada sikintilarin yagsanmasi.

Mali mevzuatin bilinmemesi nedeniyle yapilmamasi gereken bir harcamanin personelce
yapilarak 6demenin kurumdan istenmesi asamasinda kurumun ilgili kisiye 6deme
yapmamasli sonucu birime olusacak tepkiler.

10

MYS sisteminde BAP, TUBITAK kurum paylar1 harcamalarinda tiim birimlerin
harcamalar gérmesi nedeniyle vetkisiz onay verilmesi.

11

Kanun ve uygulamalarin ilgili Dairece acik bicimde yorumlanmamasi nedeniyle is
siireclerindeki kararlarin farkli yorumlanarak farkh alinmasi bazen de hatali kararlar
verilmesi.

12

Binalarda ISG standarlarma uygun olan (acil durum telefon numaralari,bilgilendirme
afigleri, MSDS formlari, Cihaz kullanim talimatlari, cihazlarin sabitlenmesi ve
kimyasallarin saklanmasi vb.) prosediirlerin olmamasi. Universite genelinde ortak
isimlendirme, yonlendirmeye olmadigindan birimlerin kendi eksik bazen de hatalh
yonlendirmeleri.

13

SGK, mahkeme v.b kurumlarin giinlii yazilarinda birimlerden geri doniislerin zamaninda
yapilmamasindan dolayi bilgi talep edenlere zamaninda cevap verilememesi maddi ve
itibari riskin olusmasi.




Teknik elemanlarn ve diger Merkezi sinav il atama Laboratuvar alt yapisimin ‘Teknik personele reknik personele v diger
Veya ofrenci almi gelistirilmes, tim gahisanlara ve diger
Laboratuvar laboratuvar galisanlarin bilgi ve T medonle it vormosi v labomatavar Iykaasiveya | Lo e var laboratuvar alisanlarna
 |falveterinde {1 |, fdeneyim eksiigi nedeniyle Kazalarn T ite bilglorin Dissik | 2019 o e e e b Gelismeye 32 skayan i 3avhk | cabonmiamma Eylem | verilecek egitimlerin rutin hale | Laboratuvar | 50,
sireklliginin vasanmas, efitim faaliyetlerinin pratiide bil Agk g Taboratuy; Planland: | getirilmesi, egitim faaliyetlerinde | sorumlular
. tlerinin yeterlliginin kontroliiniin prosediirlerin uygulanip oratwvar | apidmas verilecek
saglanmast aksamasi, yaralanma, is géremezlik ve . i o faalyet sy o ovin ruti akademik personelden
Y Imamas ve personelin uygulanmadigimn kontrol egitimlerin rutin Saalan
can kaybt kendini gelistirmemesi edilmesi hale getirilmesi
. e edildi i Binalarda yapisal sorunlarn
Dlg risKler, Binalarm inga edildigi donernlerde Eksik iSG tespit edilerek (Tarihi binalar
Binalarin iSG iSG uygulamalan olmamasi ve N e 15G )
standartlarma binalarm eski olmasi nedeniyle uatta yapilan Miinferit olarak biitce kisttlart Binalardaki eksik | EXSik 1SG tandartlarinin Eylem | Kiiltir VarhKlarim Kurum Yap Teknik
2 > i gisikliklerin meveut 2019 30, o 20 b 3Ayhk | biitge imkanla Kurulunundan alinacak izinlere | Daire 2020
uygun olarak istenen ve beklenen seviyede ISG ¢ dahilinde yapimaktadr. iSG standartlan s Planland: .
> binalara uygulanamamas: bulunmamast halininde 6re) biitesel planlamas Baskanhfa
yapilandirimas standartlarina uygun olarak i i
coziimlenmemsi iyet sirasina
yapilandinlamamas..
gore uygulanmast
Oretim iiye ve yardimeilannin Srencilerin ders X .
dk.ldemlk takvimde . Bren * : . Ggrenci otomasyon sistemin | Ogrenci fsleri
Yogun ders program, segimi, burs, | Ogrenci Akademik
3| Korumig “l"f “""1"‘";'““”‘ nedeniyle hic Ggrenci sayisimn fazlabg, | o f oo Kontrol faaliyeti meveut degil o orta | mezunivet gibi | magduriyetini Saglk [tk Eylem | Selistirilerek "“‘_k“' silreler Df“ﬁ L 2020
rumlei- | Ogrencilerin verilerinin c} ahig biamat snglnyncsk kaynak | stk | 2019 {313 o ntrol faaliyeti meveut degl haklanndan | ortadan belirtilen tarihlere || Planland: Bagkanlg,
g’““““"‘“’ ucu, Sgrencilerin yeer mahrum kalma | kaldirmak uyulmast tl 5 Akademik
secimli ders tercihi, burs, mezuniyet y o belirlenmesi personel,
gibi haklanndan mahrum kalmas. sans
Ders programlan belirlenirk
béliimlerin zorunlu dersleri igin
idari sireclerin neredeyse “sabit” bir programa
dlest gecmeeleri, bir dersten basanisiz Devlet iimiversitesi olmalk
olan bir 6Zrencinin programim evlet iinfversitesi olmal . . .
nedeniyle kaynak derslerinin Ogrenci Akademik Ders planlannin mezuniyete ve
belirlemede zorluga neden omakis, yetersizigi, mevzuata gore Gelismeye cakismasi ve ‘magduriyetini birimlerin Eylem |akredite islemlerine engel teskil | Akademik
i lig, mevauata i iyeti meveut deg ¢ . Ayhik Y . LA
4| Kurumici h*Ei:f::’;:z“'l‘;‘y;‘rﬁ;i?“‘f akademisyenlerin egitimei | DSk | 2019 (13 Y 6 Kontrol faaliyeti mevent defl “Agk 24 | plgix Snsartlar sebebi |ortadan 34k anlamalanm Planland: | etmeyecek sekilde uzun dénemli | birimler 2020
ﬁ: d:n olabﬂmekt; dir. Ayncn, ve arastirmac olarak ile mezuniyet | kaldrmak uygun yapmast planlanmast
g aynlamamas: uzayanlar sayist
bas: iz olunan zorunlu dersin iist
yanyﬂdak\ derslerin 6n kosulu olmast
halinde mezuniyet daha olumsuz
Oaliik isleri personelinin verileri Kisilere yersiz
zamaninda gi veya hatali . . Y
amaninda girmema . Kisilere yersiz. veya eskik
girmesi nedeniyle kisiye yersiz veya Kigilere y "
. |eskik deme yapilmas, sistemin is takibinin dikkatli i _— . Hatahyaplan | VY2 eskik Gdemeye Eylem | Raportama servisinden birimlere | F%:
5| Kuumici . " Diisiik | 2010 | il 3| 10 Kontrol faaliyeti meveut degil 9.6 ! tdemeye neden| 3 AYHK | nedenleri ortadan || Gergekle Akademik | 2020
agamall k(mlmledenetlemeye izin yapilmamast iglem sayisi olacak hatalin Kaldiracak irilmedi mporlama yetkisi verilmesi birimler
veremeyecek yapida o yapimamast azhmn
Personelin kendisine m itk bilgileri yap! e tiniimesi
eksik bildirmesi. selistirfmest
Personelin dzlik
haldarm Ok sler personelinin verleri
4
diizenli olarak
Sapliman g s takibinin dikkatli Kisilere yersiz
personel ve tgrenci veriler ile ilgili yapilamamast, Meveut Personel Daire Baskanlig, Kisilere yersiz. veya eskik SGK, PDB,
kullamlan programlara veri giris otomasyon verilerinin Orenci Isleri Daire P Hatahyapan | Y63 eskik Gdemeye Evlem | Birimlere eksik veriyi gorme | Akademtl
6| Kurumici |yetkisi bulunmasina ragmen verilerin raporlamasimn tiim Diisiik | 2019 3| # Baskanliginea eksik girilen igmeys 6 orra | s{‘ "s‘ odemeye neden| 3 Aylk | nedenleri ortadan Pla;h" 4 | yetkisi tamnmass 1 & Bimlon 2020
Kullanim: asamasinda goriintiileme ve birimlere agik olmamast bilgilerin kontrol edilerek Agk 5 W olacak hataln Kaldiracak yetkis s Bios
raporlama yetkisindeki kisitlamalar nedeniyle hatal verilerin birimlere bildiriliyor yapimamast yazhmla
nedenile dogru raporlama Kontrol edilememesi gelistirilmesi
yapilamamasi ve isiye yersiz veya
eksik ddeme yapilmas:.
Personelin aidiyet, sorumluluk Birden fazla ofis .
P P PR . | Rotasyonun ¢ok fazla . Kendisini . .
- . duygusunun ve s kabiliyetlerinin | islri Ggrenilmesi, | {0/ LY SO Personele eldeki olanaklarla Yent girevi e Rotasyonun bir ceza deil
i personelin . |gelistirilmesi icin rotasyona tabi is giicil e aidiyet duygusu vermek sureti | Gelismeye Personelin yeni & - gelis . Eylem | personelin kendisini gelistirmesi |, .. .
5 | vetkinliginin Kurum ii syona & 5 . personelin tek alanda orta | z2019 || 38 6 aidivet A 24 | pigtx Kabullenmesini | 3 Aylk | konusunda bir ! o Tiim teskilat | 2020
tutulmas sonucu yeni yaptia goreve | eksiklemesinde ile yeni gorevlerinde destek ve Agk D gorevi red ctmesi Planland: | konusunda bir firsat oldugu
arttinlmas: S yaphel y'e!lsmesl veni gorevi red © yen saglamak firsat oldugu onusunda i s
uyum riski ve gorev degisiklige olan | kolay adepte gretici olarak yol gosterme i bilincinin verilmesi
tepkiler. edilmesi.
Elektronik ortamda hazrlanan ézliik eveut
um ve maas belgeleri gibi evraklarn ayrical Arsivleme icin alanlann Meveut olanaklarla her dosyalarn Arsiv Evraklann tamaminn taranmak
6 |verierinin i |fziki ortamda da arsivienmesi lusith olmasi ya da arsiv | biironun dosyalannin yillara | Gelismeye saldamanabileceg vl | Diital arsive Eyle “Tiim tegkilat,
saghikh Kurum igi | rektiginden arsivleme olanaklannimn igin belirlenen alanlann | PUSIK | 2019 ({313 | 9 ‘gore belirl dolaplarda Aqk i kadar alan ::fgglf‘m“::““ S ocilmest Planlands | olusturulmast igin alt yapimmn | BIDB 2020
Korunmasi yetersizligi sonueu verilere tekrar arsive uygun olmamasi saklanarak arsivlenmesi i hazrlanmas:
ulagmada sikintilann yasanmas1. dosya sayisi)
‘Mali mevzuatin bilinmemesi
Dig riskler, | nedeniyle yapimamas: gereken bir . i
Horcamalann ve jilerle | harcamanin personelce yapilarak Personele goreviendirme e onetm &n Harcamalannve | maninda Kontrol Eylem | optacak glrin hak kayiplan
7 | ramamnd: iligkili | édemenin kurumdan istenmesi yapilirken konuyla lgili | Diisiik | 2019 8 & lismeye Odemelerin 3 Aylk i Ey] 'ya tazmine yol agmay: Tiim teskilat | 2020
zamamnda ! yapilan vanhehgm g|der|lmeye Agk zamamnda dogru | yapilmast Planlandi | sekilde kontrol mekanizmasiin
o riskler, Kurumun ilgili Kisiye eitim verilmemesi i
logru yapilas , st caligilmas: vapilamamast gelistirilmesi
Kurumici |6deme yapmamas: sonucu birime
olusacak tepkiler.
Harcamalarin ve s'::;;“‘;':ﬂre MYS sisteminde BAP, TUBITAK Kullantlan programda Yetldsin
& |odemelerin " rum paylan harcamalannda tim birim baznda Disiik | 2o A Azami dikkatli davranarak Gelismeye Yetkisiz gorimin |} G 3l | Rollerin Eylem | Birimlere ayn rollerin Hareama 2020
zamaninda mk]er birimlerin harcamalan gormesi yetkilendirilmeye 5 9113 yetkili alana girilmesi. Ack belgeler ;mmw k Planlandi birimleri
doru yapilast Ko i |nedenivle yetkisiz onay verilmesi. gidilmemesi
fsakis Kanun ve uygulamalarn ilgili Dairece Kanun ve uygulamalarin Benzer konulardaki Kanunlann ilgili Daire Kanun ve Yonetmeliklerin ilgili
sireglerinin ~ |acikbigimde yorumlanmamas: yorumlanmas: asamasinda uygulamalara bakalmak " y baskanhganca - lor | oldugu Daire Baskanliklar .
9 |uygulama birligi || 11| Kurumici |nedeniyle is siireclerindeki kararlarn Soali iletisimle céziime | Diisiik | 2010 8 suretiyle iglemler Seimery  esksik bilgiden ??;:;f::: 3AVIK | yorumlararak veya Pl:;llea:‘d tarafindan i¢ hizmet ﬁk:r‘l‘f)"';:ﬁ‘;:r 2020
iginde farkl yorumlanarak farkl alnmasi kavusturulmasinin gerceklestirilmeye (B dolay: hatal hizmet ici egitim verilerek Genelge
yiritilmesi bazen de hatal kararlar verilmesi. saflanmaya cahisilmast cabsimaktadr. kararlanin sayist verilmesi yaymlanmast
Binalarda ISG standarlarma uygun
olan (acil durum telefon
numaralan, bilgilendirme afisleri, - isa
Diriskler, | MSDS formlar, Cihaz kullanim . fGupenialznaniags standartlarmada ) ISG Uzman kadrosunun
. ; i X Afet ve acil durumla tarafindan kontroller arttrilarak her akademik birime
isG Stratejilerle | talimatlan, cihazlann sabitlenmesi ve Karglagildiginda apilmasin takiben eksiklikler | Gelisme belirtilen 1SG uzman Eylem | bir uzman diisecek sekilde
10 |standartlannn || 12| iliskili [kimyasallarnn saklanmas: vb. rstlas Diisiik | 2019 || 3] 3| o yapil lismeye prosediirlere s 3AyIK | sayismin Y isecek se PDB 2020
. Y Kurumlarn eylem planim mekte buna bagh olarak Agk Planlands | planlama yapilmas ile
uygulanmas riskler, | prosediirlerin olmamasi. Universite i g uygulamamasi arttinlmas: " .
: uygulayamamasi eldeki imkanlarla eksiklikler eksikliklerin daha hizh sekilde
Kurumici | genelinde ortak isimlendirme, e nedeni ile olusan e
yonlendirmeye olmadigindan 8 eye galist - Kaza sayst ¢ s
birimlerin kendi eksik bazen de hatals
igve dis SGK, mahkeme v.b kurumlarm giinli
paydaslara Dig riskler, |yazlannda birimlerden geri Meveut otomasyon SGK, mahkeme Yapilan iglemler
Zamaninda Stratejilerle |doniislerin zamaninda programinin vermis Ara yonetimde bulunanlarn " v.b kurumlann sonrasi ceza e | Sorumlu personele gérev nitelii .
11 |dogru bilgi iliskili | yapilmamasindan dolay bilg talep oldugu uyan sistemine | Diisiik | 2019 3[10 personele yazmm akibetini Coues ginlii yazilardan Ge"‘l‘ll?“ye";ﬂ;"“ 3AVIK | uygulanan islem Pl:;'lz':d‘ hakkinda yazh bildirilerin :;k:r‘l‘f)"“r:km;:r 2020
verilmesi ve riskler, | edenlere zamaninda cevay ragmen Kisilerden kaynakl ‘hatirlatmast e dolayr ceza islem | 5% sayis1 ortadan iletilmes
raporlama Kurumiici | verilememesi maddi ve itibari riskin aksamalann olmas: sapst kaldirmak
yapilmast olusmast.







Tanimlamalar

Amacg ve Hedefler

Amac No Kurumun stratejik planinda yer alan amacin numarasini ifade eder.

Amac Tanim1 Kurumun "Nereye ulasmak istiyoruz?" sorusuna verdigi cevabi ifade eder.

Hedef No Kurumun stratejik planinda yer alan hedefin numarasin ifade eder.

Amaclarin gerceklestirilmesine yonelik ongoriilen ¢ikti ve sonuclar1 tanimlanmig bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik

Hedef T i
edet 1Tanimi Olarak lfade eder-

Risklerin Belirlenmesi

Risk No Kurum stratejik planinda yer alan hedefine yonelik tanimlanan riskin numarasini ifade eder.

Belirlenecek risklerin hangi ana kategorilerde degerlendirilecegini ifade eder. Dis riskler, stratejilerle iligkili riskler ve kurum
Ana Risk Kategorisi  |icinde yonetilebilecek riskler olmak iizere 3 ana kategoride degerlendirilir. Kurum icinde yonetilebilecek riskler kurumun
belirledigi alt kategorilerde (operasyonel, finansal, stratejik, uyum, itibar, vb.) detaylandirilabilir.

Kurumlarin stratejik amac ve hedeflerine ulasmalarini etkileyebilecek olaylar1 veya durumlari ifade eder.

Risk Tanum Tanim yapilirken kok nedenler ve riskin etkisi diisiiniilerek tanimlama yapilmali, risk, kok neden ve etkiyi birlikte icermelidir.

Firsatlar Kurumun stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini1 olumlu yonde etkileyebilecek olay veya durumlari ifade eder.

Kok Nedenler Riske neden olan etkenleri ifade eder.

Risk istahs Hefiefe yénelik kurumun almak istedigi en yiiksek risk diizeyini ifade eder. Risk istah1 "Yiiksek", "Orta" ve ya "Diistik" olarak
belirlenir.

Belirlenme Tarihi Tlgili riskin ne zaman ele alip goriisiildiigiinii ifade eder.

Risklerin Degerlendirilmesi

Ongoriilen riskin gerceklesmesi halinde bagh oldugu hedefe ve kuruma etkisinin COK YUKSEK (5) / YUKSEK (4)/ ORTA

Edd (3)/ DUSUK (2)/ COK DUSUK (1) olarak degerlendirildigi alandur.




Olasilik

Ongoriilen riskin gerceklesme ihtimalinin NEREDEYSE KESIN (5)/ YUKSEK OLASILIK (4)/ OLASI (3)/ ZAYIF OLASILIK
(2)/ IHTIMAL DISI (1) olarak degerlendirildigi alandar.

Dogal Risk Kategorisi

Hesaplanan dogal risk puaninin "COK YUKSEK", "YUKSEK", "ORTA", "DUSUK" veya "COK DUSUK" olmak {izere
siniflandirilmasidir.

Mevcut Risk Yonetimi
Faaliyetleri

Kurumun ilgili dogal riski yonetmek adina mevcut durumda uyguladig risk yonetimi faaliyetlerini acikladig1 alandir.

Ornegin;

Risk: Yetkisiz kisilerin sisteme ulasmasi ile sistemde hatali, uygun olmayan islemlerin yapilmasi

Mevcut risk yonetimi faaliyeti: Kurumun bilgi sistemlerine erisim yetkilendirmesinin ¢alisanlarin gorev ve sorumluluklari ile
uyumlu olarak yapilmis olmasi

Mevcut Risk Yonetimi
Faaliyetlerinin
Etkinligi ve Yeterliligi

Kurumlar tarafindan uygulanan mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin ne olciide etkin ve yeterli olduguna iliskin yapilan
tanmimlamay ifade eder.

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin etkinligi ve yeterliligi "Etkin ve Yeterli", "Gelismeye Acik", "Zayif" ve "Etkin ve Yetersiz"
kategorilerinde degerlendirilir.

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin etkinligi ve yeterliligi katsayilar asagidaki sekilde simiflandirilir:

Mevcut Risk Yonetimi
Faaliyetlerinin Etkin ve Yeterli - Katsayisi: 0.1
Etkinlik ve Yeterlilik |Gelismeye Acik - katsayisi: 0.4
Katsaysi Zayif - katsayisi: 0.8
Etkin Degil ve Yetersiz - Katsayisi: 1
Artik risk, kurum tarafindan riskin etkisini ve/veya olasiligini azaltmak i¢in yiiriitiilen mevcut risk yonetimi faaliyetlerinden
Artik Risk Puam sonra arta kalan riskleri ifade eder.
Artik risk puani, "dogal risk puan1” ve "risk yonetimi faaliyetleri etkinligi ve yeterliligi katsayis1" carpilarak hesaplanir.
Artik Risk Kategorisi |Hesaplanan artik risk puanimin"COK YUKSEK", "YUKSEK", "ORTA", "DUSUK" veya "COK DUSUK" olmak iizere
(Sonuc) siniflandirilmasidir.

Oncii Risk Gostergesi
(ORG)

Kurumun stratejik amac ve hedeflerine ulasmasimi 6nemli 6lciide etkileyebilecek "COK YUKSEK" ve "YUKSEK" seviyeli
risklerin takibinde kullanilan gostergeleri ifade eder.

ORG Hedefi

Kullanilan ORG'ye yonelik tanimlanan hedefi ifade eder.




ORG Raporlama

Periyodu Tanimlanan ORG'nin hangi periyotta ilgili yoneticilere raporlanacagini ifade eder.

ORG Eylemi Tanimlanan ORG'ye yonelik sapma olmas1 durumunda uygulanacak eylemi ifade eder.

Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi

Riske Yonelik Riske yonelik alinacak kararlar "RISKi KABUL ETMEK", "RISKTEN KACINMAK", "RISKI TRANSFER ETMEK" veya "RISKi
Alnacak Karar INDIRGEMEK" olarak ifade edilir.
Eylem Riske yonelik belirlenen indirgeme karar1 dogrultusunda alinacak onlemleri / yapilacak calismalar: ifade eder.

Risklere yonelik alinan kararlar dogrultusunda belirlenen gerekli eylemlerin gerceklestirilmesinden sorumlu birim ve

Eylem S lul . e e
yiem Sorumitiart yoneticileri ifade eder.

Eylem Tarihi Gerceklestirilecek eylemin planlanan tamamlanma tarihidir.

Risklerin Izlenmesi

Dogal Risk Kategorisi |Dogal riski etkileyen herhangi bir degisiklik olup olmadigina dair bilginin yer aldig1 alandir. "Evet" veya "Hayir" olarak
Degistimi? isaretlenir. Evet olarak isaretlenmesi halinde yeni dogal risk kategorisi "Yeni Dogal Risk Kategorisi" alanina yazilr.




